TRABAIO PRACTICO N 1 - A

1. TEMA Estudio de Mé&€todos,
Bolilla N° 5 del programa vigente.

2. OBJETIVOS:

Aprender a seleccionar el diagrama o cuadro necesaric en cada ce-
50 estudiado, previg ubicacidén en el nivel correspondiente.
Practicar ol usc de los cuairos y la construccidn de los diagra-
mas de rvegistro, poniendo énfasis en el sudlisis crvitico y en las
conclusiones.

3. LUGAR DI REALTZACION:

u + -
En la Pilanta tlegidas por el Grupo al comienzo del curso.

4., DURACION:

lendario de Trabajos Practicos.

o)

Lz prevista en el C

5. TRABAJC PRACTICO

5.1.- Elementos de Trabalio:
Los slementos de trabajo con cue se debe contar para poder rea-
lizar los trabajos précticos han sido mencicnados en la Guia
pera la confeccidn dela Memoria de la Empresa. (01.03.01)

§,2.- Cusdros y Diagremas a Desarrellar

§.2.9. De rveallizacidén obligatoria:

A. Diagrama de Opervaciones.
Se debers elegir un producto (conviens que seg el més impor
tante deila empresa y debe poseer m#s de un componente) Yy
hacer el registro del mismo.

B. Zuadro de Proceso, wam¢ﬂ¢¢aﬂﬁvﬁﬁg)
Se rsalizavd el seguimiento de uno de los compongntes del
producto de 5.2.1.A (conviene qus sea la pisza principal).

4]

Cuadro de Actividedes Miltiples.

De ser posible e realizard este Cuedra en 1a wmodglidad
Hombre-kiquina, por lo gue se debsri elegir un puesto de
trabajo en el gue se verifique el trabajo cowbinado de hom-
bre(s) vy wmiguina(s).

0. Cuadryo Bimanual.¥®

.
es de mopiais o desmontaje ,enpague,et,
£. Analisis del contenido de Tzabajo. ‘
Ssleccinonedo unm productojanalizar el contenide del Tra
ba ic msdiente ul Gisgrama el tipo block, }
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Preferentemente sezleccionar un puesto de trabajo en el que
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5.2.2. De_realizacidn optativa:

A. Diagrama de Recorrido.
Idem 5.2.1. B,

B. Diagrama de Proceso Multicolumnar. - .
Seleccionar alguna de las modalidades que se enumeran en el
Apunte de teorfa. (04.01.01)

5.3.- Metodologia . e
P&raNEEQg cuadro o diagrama se deberd hacer:
&. Hoja introductoria y de especificaciones del método:

La misma deberd contener definiciones y objetivos de cada
Cuadro y Diagrama, ademis de detalles tales como: marca de
a miquina, velocidad, etc.

D. Registro del método actual: En los casos de cuadros stan-
dard se deberd completar toda la informzcidn que se solici-
ta en el encabezamiento y resto gdel mismo, ¥ en los diagra
mas libres se deberd respetar lo que acerca del mismo di-
cen las normas constructivas adoptadas por leg Cétedra.

¢. Anélisis critico: Se considera que la mayor parte del tiem
po de contacto de los docentes con los alumnos dsberd ded}
carse al andlisis critico. En el caso particular del Cuadvo
de Actividades Mdltiples (modalidad Hombre-Miquina) v del
Cuadro Bimanual analizar cibdles son los Principios de Eco
nomfia de Movimientos que se cumplen y cuales de ios que ng
se cumplen se podrian aplicar. También se deborin tener pre
sente Los Principios de Ergonomfa verificando que se cumpld
todo lo que e¢llos establecen.

Cuadyos y Diagramas de los métodos propuestos: Se deberdn
realizar los cuadros y disgramas de los mStodos propuestos
que surgen en base a las mejoras analizadas en §.3.c, -

[

@. Conclusiones: Se deberdn explicar las ventajas y desventa-
j&s del método desarrollado en 5.3.d.

Para’uno de los cuadros o diagramas que se seleccionari de comlin
acuerdo con el docente se realizari:

£, Justificacién econémica: Se realizari una paquefia justifi-
cacidn econémica iue permita visualizar cuantitativamente
alguna de las mejoras propuestas. Un modo prictico ds enca
rer le resolucidn de este item soria de la siguiente mane”
T8 :

I - CElculo de inversiones (todes los valores se¢ debersn
dar en pesos)

M&quina & reparar o a COMPTHTY ~-mww=§
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‘AccesoTios a reaparar o a CoOmprar------ $
Obra ©¢ivil a realizar o a comprar-=----- 3
Instalaciébn industrial (gas,agua,etc.)- §

Total de inversifn estimada -=---~-~ $
IT - Yconomfas operativas

~ Gastos operativos proceso actual: (expresados en $/Kg;
$/1t.; $/Unid.)

Materia prima -«--ccacncaa- §
Mano de obra con cargas

Sociales-----ccmmrrn 3
Suministros ------cmmmeowou $
Gastos fenerales ~--vcewmeu- $

Total --~-- §

Gastos operativos proceso propuesto (expresados en $/Kg;
/Lt.; §/unidad)

Materia prima ~----veecae-- $

Mana de obra con cargas

Sociales - ---mwecconan. - §

SUMiNistros ==---rocmmacnnn $

Gastos generales -----v-na- $ _
Total ---- §

Economfa anual operativa = (Gastos operativos proceso actual-
-gastos operativos proceso propuesto)} x Produccién anual pro-
medio.

111 - Rentaubilidad:
Rentabilidad anual porcentual =

= Economia anual operative ($) - Amortizacién anual($)
Inversion  (3)

% 100
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TRABAJO PRACTICO N° 1 - B

_ 1. TEMA: Racionalizacién Administrativa.
Bolilla N° 5 del programa vigente.

2. OBJETIVOS:

Aprender a realizar el relevamiento de sistemas administrativos Yy
a disefiar o redisefiar los formularios, y el correspondiente circui
to administrativo con la finalidad de que la informacidén llegue
oportunamente al usuario, sea 1a estrictamente necesaria y de fé-
cil interpretacién.

3. LUGAR DE REALIZACION. i
En la Planta elegida por el Grupo al comienzo del curso.
4. DURACION.
La previgta en el Calendario de Trabajos Prdcticos.
5. TRABAJO PRACTICO.
5.1. Elementos de trabajo.

Los elementos de trabajo con que se debe contar para poder reali
zar el trabajo prédctico han sido mencionados en la Guia para la
confeccidn de la Memoria de la Empresa (01.03.01)

5.2, Relevamiento.

De comfin acuerdo con el Ayudante se elegird una Rutina o Procedi
miento del Sistema Administrativo de la Fiabrica, poniendo especial
snfasis en el relevamiento de alguno de los formularios involucra-
dos el cual tratard de ser mejorado durante el desarrollo del T.P.

Se deberd realizar el Cursograma del procedimiento administrati-
vo de acuerdo a lo indicado en la publicacidn Racionalizacion Admi
nistrativa (04.01.03). Ejemplares (o copias de los mismos) de los
formularios;impresos;fichas,etc; que figuren en dicho Cursograma
deberan ser adjuntados a la Carpeta de T.P.

5.3, Desarrcllo.

Se deberd realizar el andlisis critico del procedimiento o rutina
en estudio,proponiendo y adoptando las mejoras propuestas, todo 1o
cual deberd asentarse en un Cursograma del procedimiento propuesto.
Paralelamente a lo anterior se analizara el formulario selecciona-
do en 5.2, redisefiando el mismo de acuerdo a los conceptos mencio-
nados en la publicacidn 04.01.03, teniendo presente que el mismo
ya se adapte al Cursograma propuesto.
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TRABAJO PRACTICO N°  4.c

f. TEMA  Medicidn del Trabajo. Cronometraje.
Eolilla N° 6 del progrhmd vigente.

2. OBJIETIVOS .
Aplicar una metodologia sistemdtica para la asipriacién del Tien-
po Standard a una tarea determinada. Realizar un ejercicio de
cronometraje a fin de poner en evidencia las caracteristicas mis
sobresalientes de las tareas realizadas por los analistas de
tiempos. :

'3. LUGAR, DE REALIZACION

En la Planta elegida por el Grupo 2l comienzo del curso,
4, DURACION

' yo )
La prevista en el Calendario dé Trabajos Précticos.

3. TRABAJO PRACTICO

5.1. Blementos de Trabajo:

Ademfls del material recogilado‘en la Plante para la realizacién
del T.P. N°1 - A se debelfin obtener en lo posible los siguien-
tes elementos:

2.) Breve descripcidn del sistema de medicién de tiempos utili-
zado en dicha Planta. (Histéricos, DIstimados, Cronometraje,etec. )

b.) Para cuando se utilice Cronometraje se deberf solicitar:
formularios para el registro y resumen de tiempos, forma e ins-
trucciones para la Normalizacién, tdbla de Suplementos usuales
y/o especiales y de ser posible un estudio completo de determi-
nacién de Tiempo Standard.

5.2, Cuadyos a Desarrollar:

De zcuerdo a la Metodologia (5.3.) indicads a continuacifn se
deberd realizar el Registro y Resumen de los Tiempos en los
Formularios distribufdos por la Chtedra. Todas las consideracig
nes adicionales (separacién en slementos, determinacidn del ni-
mere de observaciones,. seleccibh de los tiempos, asignacién de
suplementos, etc,) deberdn explicltarse por separado respetando
las condiciones penerales de presentacién,

5.3. Metodolopia

In forma general se recomienda realizar el estudlo de tiempos
dc iz tatea para la cual se realizf el Disgrama Bimanual en el
T.P. N°1. A
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De no ser factible se emprenderd el Estudio para otra tarea pe-
ro debiéndose adjuntar el material necesario para lograr la
identificacién suficiente del método.

Deberd constar en el T.P. el cumplimiento y resolucién de los
slguicntes pasos:

5.3.1. Etapa de PREPARACION
Documentacidn existente
Contacto con la seccién
Condiciones de trabajo
Divisidn en elementos
Namero de ciclos a observar

S n o'
N S M

5.3.,2, Ftapa de CAPTACION
a.) Obsgervacidn y ponderacién de la actuacidn del operario. Se
recomienda el método de valoracién por Ritmo o por Nivela-
cién.
b.) Registro de los tiempos

5.3.3. Ftapa de CALCULO

Seleccidn de los tiempos

Determinacién del Tiempo Observado

Determinacién del Tiempo Normal.

Asignacidn de Suplementos. Se recomienda la téenica adopta
da por la 0.1I.T.

Resumen del Istudio, resultadeos, expresidén del Tiempo Stan
ddrd de la tarea.

.0 ow
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TRABAJO PRACTICO N° 1 - D

1. TEMA MedicilOn del Trabajo - Muestreo
Bolilla N° 6 del programa vigente

2. NBIETIVOS

Aplicar una metodologfa sistemitica al uso del muestreo de actividad
y de performance.

Llevar a la préctica esta poderosa herramienta estadistica, por ex-
traer mayor informacién del fenOmeno productivo.

3. LUGAR DE REALIZACION

En ClaSeigréctica

Discusibn grupal del significado de las variables muestrales.
Discusldn de aplicacidn del muestreo.

Uso de medios graficos.

Numeros al azar

Tratamiento de los problemas propuestos en el Texto 05.02.01l. o s
milares a los nismos, propuestos por el Ayudante del Grupo.
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3.2 En Planta

3.2.1 Detexrminacibn del Tiempo Standard de una tarea por aplicacibn de
Muestreo de la Performance.

4, DURACION
La prevista en el Calendario de Trabajos Précticos.

5. TRABAJO PRACTICO

5.1 Elementos de Trabajo: i

Para la resolucidn de los problemas y el caso prdctico deberén utili-
zarse lasg tablas y gr&ficos incluidos en el Texto 05.02.01.

5.2 Metcdologia

5.2.1 La resolucién de lo indicado en 3.15 se deberd incorporar a la caxr-'
peta de T.P. respetando las condiciones generales de presentaci®n.

5.2.2 Para la determinacifén del Tiempo Standard de una tarea (en Fé&brica)
se suglere realizarlo para la misma tarea gue fue objeto de la de-
terminacidn de T.S5. por Cronometraije, a los efectos de poder reali=-
zar las comparaciones del caso sobre precisidn, esfuerzo necesario,
etc, Se recomienda realizar un Muestreo de la Performance vy de di-
cho Muestreo hacer absgtraccidn de la Valoracitn de la Actividad pa-
ra contar con un Muestreo simple.
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Quedar& a criterio del Ayudante del Grupo, el grado de detalls
que ge reqguerird del estudio de acuerdo a las caracteristicas
de la tarea, cuando de acuerdo dicho grado de detalle se regis-
tren sltuaciones de inactividad del tipo, "falta del Operario”,
"limpieza de M&quina", etc. se deberd tener especial cuildado

al definir las mismas, incorporando todas estas consideracicnes
al Estudilo.

Para la presentacidn del Estudio se sugileren las siguientes

etapas.
A} Diserio del Plan de Muestreo
B) Registro
C) Elaboraci®tn de Resultados.
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