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- PARTE I - UBICACION Y EVALUACION DEL TEMA

1. TITULO: Guia pafa el estudio de Movimiento de Materiales

2. INTRODUCCION

_ La manipulacidn de materiales es en general una funcién
de servicio que engloba los movimientos de materiales hacia, entre
y desde los procesos de produccién.

: Es imposible producir materiales sin manejarlos y ‘despla
zarlos. Sin embargo, andlisis realizados sobre procesos de produc-
cidn, indican que una gran parte de ellos son innecesarios y por en-
de pueden ser eliminados del ciclo xndustrlal

_ La relacidn Manipuleo- Costo es-tan importante que impone
a las industrias la utilizacién de sistemas y métodos -de probado ren
dimiento para estar en capaczdad de competlr en el mercado de su es-
pecialidad. _

Dado que cada vez que se manipulea un material algo se
agrega a su costo y nada a su valor es imperativo determinar el sis-
tema. de manipuleo mds econdmico y eficaz, considerando -ademds que la
velocidad de produccién de una planta estd afectada principalmente
por la eficiencia de sus” equlpos de manlpuleo.

3. DEFINICION

- En el sentido mids amplio el Manlpuleo de Materiales pue-
de definirse como la preparacifn y posicionado del material y su pos
terior movimiento, -almacenaje, embarque y expedicidén al menor costo
posible, mediante el uso de métodos y equipos adecuados.

4. ALCANCES

El estudio de Manipuleo de Materiales alcanza a las si-
guientes actividades:

- Recepcidn [Incluye la 1ntegrac16n con el transporte externo)

a
b - Almacenaje

¢ - Industrializaci6n
d - Embarque !

e - Expedicién °’

Genéricamente el estudio deberd resolver problemas rela-
cionados con los elementos:
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Tiempo

Lugar

Cantidad :
Disponibilidad de recursos, en el momento, lugar y can-

tidad especificadas.-

5. PRINCIPIOS

, : Es necesario respetar ciertos pr1nc1p105 para lograr un
51stema de rendimiento satlsfactorlo

1. Simplificar el manipuleo mediante la ellmlnac1on, reduccién o com
‘ . binacién de movimientos. : _

'fZ;(Utlllzar la fuerza de gravedad para mover materlales 51empre que
resulte prictico.

=3, Planear el flujo de materlales a traves de la planta en la forma
o +maAs directa posible.

4. Utilizar medios de manlpuleo mecdnico que dejen a los operarlos
tiempo aprovechable para la producc16n

Aprovechar el espacio clibico.
.Aumentar la cantidad, tamafioo peso de las cargas unltarlas.
Normalizar métodos, equipos y rec1p1entes de manxpuleo

Utilizar equipos que puedan efectuar una gran variedad de tareas,
donde no se justifiquen equipos especiales.

9. Proporcionar pasillos lo suficientemente anchos, como para que
permitan, en el futuro, el uso con seguridad de equipos méviles
de movimiento de materiales. Al mismo tiempo es necesario preveer
el movimiento de cargas elevadas y circulacidén de peatones.

10. Preveer espacios para el deplsito de materiales semielaborados de
forma tal que por su ubicacién y disposicidn, eviten nuevas mani-
pulaciones sobre ellos,

117. Tratar de mantener el material a un nivel conveniente para su ela
boracidén.

12, No depositar nunca los materiales directamente sobre el suelo, a
menos que sea absolutamente necesario.

13. Evitar en lo posible el alslamlento, evitando encerrar los mate-
riales en almacenes. Solo deberia permitirse esto dltimo en los
siguientes casos:

Cuando los magerlales deben ser rlgurosamente 1nventarla

dos.
Cuando los materiales pueden perderse, ser hurtados o
deteriorados.
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14, Planear las primeras operaciones cercanas lo mds posible al
punto de recepcifén de los materiales. Si es posible, llevar di-
rectamente el material a la primera operacidén (evitando asi du-
plicar con otro medio de transporte interno, el transporte del
material al primer puesto de trabajo).

15, Cuando los materiales sean recibidos de terceros en recepcién,
tratar de que el envase o la forma de recibirlos, no necesiten
transvasamlentos a otros dentro &e la planta.

16, Proporcionar medios adecuados para la eliminacidn raplda de des
' cartes y chatarra de forma que no lleguen a interferir en la ac
tividad normal del lugar de trabajo.

17. Donde quiera que sea posible, mantener los materiales fluyendo
continuamente de un puesto de trabajo a otro, sin estaciones in
termedias (este es el sistema mds eficiente de movimiento de ma

teriales).

18. Para conservar espacios libres en planta, utilizar sistemas ele-
vados de transporte y almacenaje.

19, Planear los puestos de inspeccidén en la circulacién del trabajo,
evitando en lo posible los movimientos laterales,

20 Planear las operaciones de envasamiento del material en el extre
mo:-de la linea, evitando el transvasamiento innecesario. En lo
posible disminuir la cantidad de transvasamlentos.-

21. El1 empaque final debe estar lo mds cerca del lugar de embarque
hacia el destino final. En lo posible, si las cargas son repeti-
tivas y certificadas, evitar el almacenamiento y despacharlas di

rectamente desde empaque,.

22. Normalizar los envases y evitar empaquetar siempre que sea posi-
ble.

23, Proporc1onar playas de recepc1on y expedicidn.

24, Usar las playas exteriores para el almacenamiento de materlales,
si esto es posible, evitando siempre que sea utlllzado el espa-
cio interior,

25, Utilizar siempre que sea p051b1e, cubiertas de proteccidn contra
agentes atmosféricos (cubiertas de lona, plédstico, etc.).

26. Planear las operaciones de tal manera de disminuir los tramites
y el papeleo. Procurar que el trabajo administrativo sea realiza-
do lo mds cerca posible. del lugar donde se practican las opera-

ciones.

27. Considerar como mecesaria la mecanizacién de los movimientos
cuando :

a.- Los trabajadbres deban elevar mids de 30 Kg. Para operarias
esta cantidad debe reducirse a la mitad (15Kg.)
b.- Cuando se deban mover la misma clase de materiales de mds de

media (1/2) hora por turno.
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- €.- Cuando los trabajadores deban mover materiales a mids de 20
metros mis de media hora por dia. :

28, A1 planear la dlstrlbuczon se deberan tener en cuenta’ los siguien
"~ tes consejos:

a.- Mantener lo mis p051ble en movimiento el materlal (almacena~
je moévil) entre estaciones de trabajo.

b.- Disminuir en lo posible las cargas y descargas. Evitar tomar
con las manos el material lo més p051b1e

c.- Nlngﬁn operarlo espec1allzado deberia intervenir en 1os tra-
bajos de transporte. _

~d.,- Reunir la mayor cantidad de piezas en unidades de carga.;_.

e.- La capacidad del transporte debe ser igual por lo menos ‘a 1a
- mayor produccibén de los equipos productivos, .

f.- La mayor economia se consigue por:

Reduccidn al minimo los- tlempos de cargas y descarga

A, -

B.~- Movimientos en linea recta.

C.- Utilizar la fuerza de gravedad.

D.- Utilizar los transportes optimizando el tlempo de

- empleo de los mismos. Disminuir su tiempo ocioso.-

E.- Aumentar la velocidad del transporte cuando el cos
‘to lo permita,

F.- Pisos lisos, despejados y s6lidos.

G.- Utilizacién del medio mis eficaz.

H.- Aumentando la cantidad transportada por vez.

I.- Evitar retrocesos.

g.- Tener en cuenta que una columna de 30 cm. de didmetro o de
lado invalida alrededor de 1,5 cm. de espacio fitil a su al-
rededor.

29.-A1 proyectar el uso de equ1po de movimiento se deberi tener en
cuenta los siguientes consejos: Utilizar en lo posible:

- Movimientos en lugares reducidos (movimientos no superiores:
a 10 m). Uso de mecanismos accionados a mano (crics,polipas-
tos, etc.) y utilizar la fuerza de gravedad.-
b.- Mov1mlentos de recorrido horizontal o levemente inclinado

‘ {no superior a 50m.)
“¢.- Movimientos entre edificios o plantas superiores a 150 m,
Tractor con remolque, Autoelevador.

30.-En aquellos casos que los materiales 51guen continuamente una.
ruta fijada, alGn para distancias superiores a 50m. se tendran
en cuenta los transportadores.

31.-Evitar 1la compra de materiales y su envio a terminalesy klientes,.

en lotes pequefios.
©32.-Al1 estudiar la implantacibén de un sistema de transporte, es im-
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portante su capacidad de adaptacidn el cambio de distribucidn
de la planta, o al cambio en las propiedades del producto que
se transporta (cambio de fabricacién).

33,-Registrar la ubicacién, cantidad y situacidén de los materiales
en almacenaje temporario, con el fin de evitar demoras en bus-
quedas y prevenir contra extravios.

6, OBJETIVOS GENERALES

: Los objetivos perseguidos en un estudio de Manipuleo
de Materiales son:

- Reducir costos
- Aumentar la capacidad productiva

- Reducir dafios
- Mejorar las condiciones de trabajo vy seguridad

-- Facilitar el control
- Reducir movimientos y depdsitos.

Disminucién de cuellos de botellas.
Disminucién de drea necesaria.
Reduccidn del manipuleo de materiales.
Reduccidn del material en proceso.
Mejorar la calidad de la produccién.
Flexibilizar los procesos.

Resumiendo, el objetivo de los ingenieros de manipu-
leo de materiales serd eliminar el manejo innecesario y antieconémi-
co, reduciendo los gastos generales de manipuleo, mediante la adopcifn
de métodos y equipos de manipuleo que mejor se ajusten al problema
global de la produccidn. A '

El andlisis del problema de Movimiento de Materiales
estd intimamente ligado al problema de distribucién y normalmente am
bos se enfocan simultineamente.

Recordar que uno de los factores que afectan a la distri
bucidén en planta, eta precisamente el Factor Movimiento y en la mayo-
.ria de los casos es un factor preponderante.

¥ Remitimos por lo tanto al lector a la bibliografia espe
cifica sobre Layout.
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PARTE I1 - FUNDAMENTOS TEOQORICOS

.7, TEORTA: CLASIFICACION Y DESCRIPCION DE EQUIPOS PARA MANIPULEO

DE MATERIALES

Entre las tantas clasificaciones que se han realizado
sobre estos tipos de equipos, se puede mencionar la que han efectua-
® do la American Material Handling Society y la American Society of
Mechanical Engineers, que han seleccionado 430 distintas clases de
equipos, dividiéndolos en 9 grupos mds importantes segiin los tipos,
y €stos en 3 categorlas de acuerdo al tipo de movimiento o p051b1-
lidades de movimiento del equipo en si: :

7.1 Clasificacidn

A - Movil
1.000

2.000
3.000

B - Mévil

.000
.000
.000
.000
.000

o -3 Ch U B

C - Fijos
9.000

7.2:Definiciones

o

fijo o
Transportadores continuos

GrlGas, Ascensores y Guinches -
Equipos de Control, posicionado y pesado

Vehiculos industriales
Vehiculos 'motorizados

Vagones

Vehiculos maritimos
Transportes aéreos o aeronaves

Containers o cajas de transporte y equipos auxilia-
res {soportes)

1.000 - Transportes continuos: Son &éstos todos los equipos

2.000

3.000

fijos o méviles para transportar materiales entre 2

puntos fijos con un movimiento continuo o intermi-

tente de accionamiento continuo.

Griias, Ascensores y Guinches: Son todos los equipos.

para mover material que tienen un movimiento late-

ral o vertical reversible. Son accionados por tambo
res de arrollamiento o elementos alternativos,

Equipos &e control, posicionado y pesada: Se utili-
zan para posicionado local y para transferir, pesar
y controlar movimientos de materiales.
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4,000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

Vehiculos Industriales: Son todos los tipos de

camiones industriales, ‘vagones ferroviarios,aco-
plados, equipos de - excavacién'y movimiento a gra
nel, equipos de construccién de caminos y de uso

:agrlcola utlllzado en el movimiento de materia-

les.

Vehiculos Motorizados: Son todos los tipos de
vehiculos de cargas y transporte de pasajeros,in
cluyendo tractores, camiones y acoplados cuyas
dimensiones y capac1daddes permltan Su uso en ca
minos pﬁbllcos.

Vagones: Material rodante ferroviario standard
de distintas trochas usados en 105 51stemas ‘nacio
nales. o _

Vehiculos Maritimos: Incluye botes, barcos y pe-
quefias embarcaciones para la navegacidn en oced-
nos, mares, etc., y todos los equpos marinos uti-
lizados en el manlpuleo de los materiales.

Transportes Aéreos o Aeronaves: Son todos los ti-

pos de aparatos aéreos, incluyendo aviones de car
‘ga y pasajeros, helicépteros, planeadores Y d1r1—

gibles.

Containers o cajas de transporte y equipos auxi-
liares (soportes): Incluye todos los tipos de en-
vases sean ya de pr651on estancos, abiertos o ce
rrados; también estédn 1nc1u1dds en esta categorla
los apoyos como plataformas y todos los. tlpos de
embalaje auxiliares como miquinas de enc1ntar, de

engrampar, etc., etc,

- Esta clasificacién y posterior definiciones, incluye todos
los equipos de uso universal mis corrlente, sin embargo nos limitare
mos a la descripcidn de los 4 tipos méds difundidos en el transporte
industrial interno, y que son los sigulentes: .

1.000
2.000
4,000
9.000

Transportadores continuos

Griias, elevadores y guinches

Vehiculos industriales

Containers o cajas de transporte y eguipos auxilia
res (soportes).

7.3 Descripcidn de

Equipos para manipuleo de materiales
, : _

1.000 Transportadores continuos
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f 4
. Transportadores de - de trolleys de aletas
cargas discretas - de cadenas o cintas de cangilones
(bultos o paquetes) | de remolque
"

- de gravedad rolletes
‘ canaletas metdlicas
helicoidales, etc.

Transportadores &

« Continuos = | Transportadores de .
‘ . cargas continuas ¢ Cintas [ - Material de la cinta
(a granel) tener - velocidad
en - forma
Cuenta: ¥ -

N .

capacidad

72,000 G}ﬁéé, ascensores y guinches

- PRSP - tipo monoriel _
T : G?ﬁas.CQn VlaS_flJ§$ - tipo pluma giratoria, etc.
TP g . - Griias puente -
L Grﬁas“. - f - Gr(ias méviles€- ~'". aporticadas
- "' portétiles, etc.
B - : : :
o o r-"De accionamiento manual 3 - diferencial
B ' " - de engranajes planetarios,
+2. Aparejos < etc.
- De accionamiento eléctrico

n Y

3, Cabrestahtes

'4.000 Vehiculos Industriales.

1. Carretillas Manuales - Para carga general (hasta 500 Kg.)
: - Para barriles (hasta 300 Kg.)

2. Carretas de 3 6 4 ruedas
3. Acoplados para usar con tractores

4. Carros Eléctricos de Transporte
- de plataforma

5. Vehiculos elevadores - de horquilla

9.000 Containers o Cajas de Transporte

Recipientes deéstinados a retener o contener una cantidad
de cierto material, parte o piezas, para su movimiento entre proce-
s0s, desde o hacia depdsitos, en tridnsito de um punto a otro de la

manufactura y/o hasta su filtimo destino
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o Plataforma destinada a transportar bolsas, c¢ilindros, etc.

o Plataforma con columnas en los extremos a fin de transportar con
ellas tubos, barras, etc. ‘

o Se completa la anterior con costados s6lidos o de mallas metalicas,

para el manipuleo de partes durables tales como piezas de fundicidn,
forjas o estampas.

s Base, columnas, costados y estanterias para transportar pequefias
partes en cajas o bandejas.

. Idem anterior pero forrada interiormente para el transporte de ma-

terial granulado.

Recipiente cerrado estanco para el transporte de elementos en estado

liquido. .

. Recipiente acondicionado para el transporte de elementos congelados.

8. PROCEDIMIENTO BASICO PARA EL ESTUDIO DE MOVIMIENTO DE MATERIALES.

El procedimiento a segulr para el estudio de Manipuleo de
Materiales es el mismo que empleamos para el estudio de métodos.

A 8.1,- Seleccionar

8.2.- Registrar

8.3.- Examinar

8.4.~- Desarrollar

8.5.- Adoptar

8.6.- Mantener
B Determinacidn de costos y beneficios del sistema propuesto.
C Presentacidn del estudio.

A 8.1 Seleccionar el sector motivo del anilisis

Existen algunos indicadores que un analista préctico en Ma-
mipuleo de Materiales puede visualizar en forma mis o menos inmedia-
ta y que dan pautas para la seleccién del drea de estudio.

Los mds comunes para los departamentos de recepcidn, depdsito y ex-
pedicidn '
- Congestién de materiales

- Demoras excesivas

- Alto porcentaje de materiales dafiados
- Excesivo movimiento de materiales a mano ¥y operaciones de ma-

nipuleo

[aV g B w

Para el Departamentd de Produccidén podriamos mencionar:
a - Grandes cantidades de material en el piso.
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Que}as por, falta de espacio.
ALto porcentaje “del “indices:in
ERN O 11J1&$aw“m Gl

£ H

i = Tiempo del ciclo “de manufabtura\”
P ! Tlempo real de fabr1cac1on

ol

-d - Aita“proporc1on de accidentes

o

Esta seleccidn lleva implicita la def1n1c1on ‘del’ Obgetlvo
especifico de nuestro estudio, el que debera estar presente en ‘cada
« una de las dec1smones a tomar. . g

Bk [ I

;8.2 Registrar: toda la informacién necesaria para el estudlo del
- TR géctof “deleccionado . oo BEUHBDL BTG aaln
Para ello debe conocerse adecuadamente

Cdracters
mueve.
Bhi&a&ldé ménnpuleo ufflmzadaw_q s

icas y.propiedades delmaterial que se

sk osfugizsk =b by
c2obotBm sh aibotasn

=8 BTEG cLonel a2 onele Lo oze welpioanpl
8.2.2 Cémo se mueve
TAE T sl . T D \
- Métodos y equipos utilizados. “ 7 wrien L v R

8.2.3 Dbnde se mueve

vz

- Definicidén de las rutas empleadas... i’

8.2.4 Cudndo se mueve
SOTR R

' Peterminacidn de frecuenc1a, Velocidades, atg. &

Para facilitar el reglstro nos valemos dé - algunos ‘cuadros
y diagramas ya conoc1d05 y otros especificos que 58 1nd1can a cont1
nuaciof. o T L2

"El\‘ll N3 GJJJ)‘)"“:{ BET2 L intiB

-

H

Ol Gl 2srobesibnd sonin Vg)
fibethaZ. bodQ¥€ v 2iw nuno) as gl T . ; e
! '.. A ‘.._ o Ttk L
.‘t.l.'.}LJ.ICJ‘.J "r 590 R "!1, \Uﬁ R P it

Respondemos al primer 1ntérrogante Ti & é
xes o Lsledenl ogricuadres: - e
Lban

- a) Anidlisis de 1as propledades del materlal (1Y . s
En este cuadro se listan algunas de las caracteristicas
fisico-quimicas que puede ser necesarlo“con51derar espe-
cificamente .al disefiarn un sistema’ de manlpuleo. Asi un
R G Znond:ioavae puntode  fusidn puede defmnlrra ellmlnar un p051b1e Te-
; corrido.

- b) Unidad de Mahipuleo (2)

Reglstro de las caracterlstlcas dlmen51ona1es de la uni
dad'que ‘se ‘mueve., 7 u shasiue ARy i

T li)utlliﬁaé 60

boO
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Bisicamente existen 3 maneras de manipular materiales:
por articulos unitarios, a granel o por agrupamiento de
articulos o piezas en una unidad de carga o transporte.
Para agrupar articulos, materiales o piezas en una unidad
de carga se usan diferentes medios como pueden ser, con-
tainers especiales, tarimas plataformas o pallets, jau-
las metdlicas, cajas, barriles, etc.

8,2.2 Cémo

Para verificar cémo se mueven los materiales utilizamos, ade-
mids de los registros bésicos de métodos, el cuadro de Andlisis
del Método de Manipuleo. (3)

El planeamiento de materiales en toda una fdbrica o sector
trata de resolver cierto nfimero de problemas individuales,pero
teniendo en cuenta siempre el concepto de sistemas. Por lo
tanto la solucién de todos y c/u de estos problemas individua
les deben ser parte de un plan genérico universal, lo cual
significa principalmente que cada equipo seleccionado, o parte

- del ‘equipo de cada sector del proyecto, sea compatible con el

_resto del sistema en cuanto a tipo, capacidad, funcidn o adap-
tabilidad. Para ello debemos tener presente las caracteristi-
cas de los equipos abastecedores y receptores,

En los casos en que hace falta contar con informacidén mis de-
tallada de equipos utilizamos el Cuadro - Caracteristicas del
Equipo de Manipuleo (4)

8.2.3 y 8.2.4

Dénde y Cuéndo

Para satisfacer los interrogantes Dénde y Cudndo, utilizamos
fundamentalmente diagramas de registro: de recorridos, de and
1isis de procesos, de hilos, etc. De ellos surgen los datos
que finalmente se vuelcan a los cuadros de recopilacidn:

a) Caracteristicas del movimiento (5)

b) Limitaciones Prédcticas (6)
* 8.3 Examinar
A la luz de todos los principios enunciados Yy teniendo siem-

presente el ijétivo especifico, cuestionamos cada uno de los re
gistros o pricticas actuales a través de la pregunta por qué ,

8.4 Desarrollar

De las alternativas posibles evaluamos y seleccionamos la
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8.4.1

8.4.2
8.4.3

8.4.1

. 8.4.2

U 8.4.2

8.4.3
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mds conveniente, determinando el equipo apropiado. Para con-

 cretar este punto se deberdn cubrir las siguientes pautas:

Metodologia sistemdtica para el estudio de Manipuleo de Mate-
riales y su integracién.

Seleccidn de Equipos.
Evaluacifén de Alternativas.

El sistema d utilizar debe considerar no sdlo los datos de
los cuadros relevados (Cuadros N, 1 al 6) y que son en cierto

modo factores mensurables y optativos, sino también aquellos

que se refieren a la integracién con el medio y que deben te-
nerse presente en el momento de decidir. El planteo general
se visualiza grdficamente en el cuadro N° 7.

El resumen de Registros puede realizarse en un Cuadro Simpli-
ficado: Facotres de movimiento de materiales (8)

Definidas las caracteristicas del manipuleo que estamos estu-
diando en lo que respecta al material, movimiento y método,

“conocidas las aptitudes propias de cada equipo para cumplir

con los requisitos que esos factores imponen, podemos vincu-
lar ambos grupos de datos de modo que puedan automidticamente
preseleccionarse varios equipos que puedan ser utilizados.

Esta seleccién se realiza mediante un cuadro de doble entrada.
Cuadro de factores determinantes y aptitudes de los equipos (9).

Este andlisis consta de una evaluacién cuantitativa, en la
que consideran los costos, y una evaluacién cualitativa en la
que juegan factores no mensurables.

a) Andlisis Cuantitativo

Este problema serd encarado por un andlisis econémico que
no analizaremos en este trabajo. No obstante enumeraremos
algunos de los valores que deben tenerse en cuenta.

- Costos anuales del mé&todo actual

- Costos anuales de las alternativas

- Economias anuales brutas

- Inversidn necesaria (Equipos principales y auxiliares).

b) Andlisis Cualitativo

Puede realizarse mediante:
\

b.1. Un listszdo de ventajas y desventajas de lasalternativas
propuestas, que a la vez de ser la forma mids sencilla
es también la menos sensible.

b.2. Teniendo en cuenta aquellos factores intangibles que
pueden hacer decisiva la seleccidén: flexibilidad, ver
satilidad, etc.; para tal fin utilizamos el Cuadro de

GANIZACION INDUSTRIAL | . FACULTAD DE INGENIERIA . 11 ~N-R a4
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Evaluacidn de Alternativas (10).

Para la seleccidn del equipo especifico se tiene en cuen
ta

Costo de instalacidén de equipo
Costo de .operacidn

Costo de mantenimiento
Adaptabilidad al Trabajo especifico

Flexibilidad del equipo
Seguridad para el operario  , material e instalaciones

Eficiencia en el manipuleo
Otros.

8.5 Adoptar

Una vez seleccionado el equipo de manipuleo se procede a
adoptar éste como prdctica uniforme. Mediante un cuadro podemos
especificar las caracteristicas del movimiento seleccionado:Cua
dro de caracteristicas de Movimiento (11)

8.6 Mantener

Consiste en el seguimiento de la préictica adoptada median
te comprobaciones periddicas. Este seguimiento en principio serd
llevado por el analista, pero pasade un cierto tiempo de respon-
sazbilidad real sobre el encargado directo del sector. .

A continuacidn se transcriben los Cuadros y diagramas comentados en
el desarrollo de 8.2 , 8.4 y 8.5 ‘

Los mismos son de caracteristicas generales., En la préc-
tica se adoptardn al caso particular a resolver.

MR CANITACION INDUSTRIAL 4 =  ~FACULTAD DE- INGENIERIA ' U. N.
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CUADlRO EVALUACION DE ALTERNATEVAS (10)

- PLANTA: PROYECTO: FECHA: .
. DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS ;
X v PR AR . ;
'y ',5. | |
VALOR EVALUACION Y PESO RELATIVO | .~ ~ = '
RELATIVO | 2 3 4 - OBSERVACIONES

/
-

e
L

o
e

o

NN

NN

.
e

/
/

/
/

L

TOTALES .
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B Determinacién de costos y beneficios del sistema propuesto:

Mediante alguna de las técnicas de evaluacidn de proyectos consi-
“derando fundamentalmente:

, Inversién y Ahorro
. Periodo de retorno

Ejemplo de una forma de analizar el -proyecto

1 INVERSION . $ 1.000.000
2 PERIODO DE AMORTIZACION afos - 5
3 AMORTIZACION ANUAL $ /afio- 200.000
4 -AHORROS =

Ahorros (+) 625.000

Gastos (-) 57.000

Saldo (+) 568.000 _
5 INGRESOS BRUTOS ANTES DE IMPUESTOS (SALDO) 50G.000
6 (-) AMORTIZACION o o - 200.000
7 INGRESOS NETOS ANTES DE IMPUESTOS | fgg-gggﬂ

8§ (-) IMPUESTOS ( 33%) . o
6 INGRESOS NETOS DESPUES DE IMPUESTOS . 247,000

10 (+) AMORTIZACION 200.000 -
11 RETORNOC ANUAL TOTAL 447,000
224 afios

12 PERIODO DE RETORNO

Si el periodo de retorno es menor al de la compafiia,en princi-
pio el proyecto es viable. --

RESUMEN DE AHORROS Y GASTOS EN EL ANALISIS DE
MOVIMIENTO DE MATERIALES

ELEMENTOS

1) Costo de carga y transporte de materiales tal como se reciben del
suministro.

2) Desplazamiento y colocacién de cargas terminadas.

3) Descarga del transportador en puntos terminales.,

4) Comprobacién del material recibido.

5) Almacenamiento temporal en el lugar de descarga.

6} Movimiento haciz el primer puesto de uso o almacenamiento.
7} Desplazamiento inverso del almacenamiento al primer puesto
8) Movimiento durante los procesos.

9) Movimiento para la inspeccidn final.
10y Movimiento para empaquetado con destino de embarque.

de uso.

ORCANIZACION INDUSTRIAL | U U FACULTAD DE INGENIERIA U. N.B. A




11)
12)
13)
14)
15)

16}
17)

19)
20)

21}
22)
23)
24}
25)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)

34)

18)
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Movimientos en 4dreas de carga y/o nuevo empaquetado.
Cargar vehiculo de transporte.
Gastos por obstrucciones producidas al cargar en carros o vagones.
Costo del retorno de rec1p1ente5 para el embarque por carga.
Gastos generales del equipo de movimiento requerido para cada mé
todo.
Gastos de demora sobre cargas retardadas.
Diferencias en tarifas de transportes apllcables a las cargas emn
barcadas.
Costo de embarque de los recipientes asi como de los materlales
fletados.
Costo de devolucién de los rec1p1entes.
Factor vital en el movimiento de equipos y recipientes (costo por
movim, basado en la vida del equipo).
Utlllzac1on del espacio disponible de 1la planta. -
Movimiento parcial de cargas: a) remocidn de parte de la carga

: b) movimiento y retorno de material

no utilizado.

Mejora en el prorrateo de cargas financieras para transporte, em
balaje y embarque.
Mejora de las pérdidas debida a la contabilizacién de piezas,Hur
to, emplazamiento defectuoso, errores, etc.
Reduccién de tiempos en el ciclo de fabricacidén.
Mejoras en el tiempo de espera del trabajador.
Mejora en la aplicacidn del trabajo.
Mejoras en la sincronizacidén del servicio de carros y vagones.
Mejoras en la calidad.
Reduccidn en las distancias por desplazamientos a lo largo del
ciclo de fabricacién.
Mejora en el control de existencia.
Movimiento de chatarra o residuos desde el punto de origen.
Costo de los registros necesarios para no perder de vista al ma-
terial,
Costo de espacio y gastos generales.

Presentacidén del estudio

Necesidad del mismo
Origen s

~ Antecedentes

Cbjetivos - Premisas y restricciones

Datos bisicos

Datos elaborados

Planos, Diagramas y Cuadros

Alternativas y evaluacién

Verificacién del método - operacidén piloto - pruebas priacticas
realizadas

Costos de inversién y operacidn

Plazo de operacién - Interferencia con la produccién

‘RGANIZACION INDUSTRIAL | : FACULTAD DE INGENIERIA ur¢B.A,”
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Instrucciones para la implementacidn
Aprobacidén a cargo de

Memoria del proyecto.
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